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n Ein positiver Blick in die Zukunft

)

Die Unternehmen mit deutscher Beteiligung in
Tunesien ziehen eine eher zufriedenstellende
Bilanz und blicken zuversichtlich in die
Zukunft.

Die Ergebnisse der Jahresumfrage zeigen eine insgesamt
zufriedenstellende wirtschaftliche Lage der
Unternehmen. Etwa 67 % der befragten Unternehmen
verzeichneten im Vergleich zum Vorjahr (2024) einen
hoheren Umsatz.

Mehr als 50 % der Unternehmen erhdhten in 2025 die
Anzahl ihrer Mitarbeiter im Vergleich zu 2024. Rund 30 %
hielten ihre Mitarbeiteranzahl gleich.

Deutsch-Tunesische
Industrie- und Handelskammer

A R
Chambre Tuniso-Allemande
de I'Industrie et du Commerce

40%

35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

Wie hat sich der Umsatz Ilhres Unternehmens in Tunesien im
Jahr 2025 entwickelt?

deutlich hoher als im Jahr hoher als 2024 (<10%) gleichbleibend niedriger als 2024
2024 (>10%)
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Wie hat sich der Personalbestand in lhrem Unternehmen im

Jahr 2025 verandert?
deutlich mehr Personal als geringfiigig mehr Personal die gleiche Anzahl an weniger Personal
im Jahr 2024 (>10%) (<10%) Mitarbeitern
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——
Welche geschaftliche Entwicklung erwarten Sie fiir lhr ’ ¥ .

Unternehmen fiir das Jahr 2026 und 2027? . _

60% - |
.. ' Knapp die Halfte der befragten Unternehmen
: (49%) erwartet bis 2027 eine stabile
. K Beschaftigtenzahl.  Gleichzeitig geht ein
wachsender Anteil der Unternehmen (rund 44%)
£l — L = 2026 von einem Personalaufbau aus, was auf
2029 . insgesamt positive Beschaftigungsperspektiven

| 20% ——— B q ~ hindeutet.

11— - .

0%
gut mittelmaRig schlecht

Deutsch-Tunesische

i T #Pa rtnerForEmployment

Chambre Tuniso-Allemande
de I'Industrie et du Commerce




n Ein positiver Blick in die Zukunft

Rund 49 % der Unternehmen beabsichtigen, ihre Investitionen
sowohl 2026 als auch 2027 auf einem unveranderten Niveau
fortzufihren. Dies deutet auf ein weiterhin stabiles
Investitionsvertrauen hin.

Wie werden sich die Ausgaben lhres Unternehmens fiir

Investitionen vor Ort in den kommenden zwei Jahren
voraussichtlich entwickeln ?
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hoher stabil geringer keine Investitionen
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Daruber hinaus rechnet ein beachtlicher Anteil der
Unternehmen mit steigenden Investitionen (31 % im Jahr 2026
und 33 % im Jahr 2027). Dies unterstreicht den verhaltenen
Optimismus der Unternehmen sowie ihr anhaltendes
Vertrauen in die kunftige wirtschaftliche Entwicklung.
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1 Ein positiver Blick in die Zukunft

Insgesamt deuten die Perspektiven auf eine stabile bis gute
Entwicklung hin, mit einer erwarteten Verbesserung im Jahr
2027.

Die Einschatzung der Unternehmen hinsichtlich ihrer
Geschaftsentwicklung bleibt verhalten positiv. Der Anteil der
40% = Unternehmen, die eine gute Geschaftsentwicklung erwarten,
steigt von 40 % im Jahr 2026 auf 42 % im Jahr 2027. Dies

Welche geschaftliche Entwicklung erwarten Sie fiir lhr
Unternehmen fiir das Jahr 2026 und 2027?

60%

50%

. S - S N G - | 2026
i o027  deutet auf ein grundsatzliches Vertrauen und die Erwartung
P0% — - B —— S einer Verbesserung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
e 1 BN hin.
Rund die Halfte der Unternehmen erwartet eine mittelmaRige
0% Geschaftsentwicklung. 8% der Unternehmen sehen ihre

gut mittelmagig schlecht

Entwicklung kritisch.
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2 Chancen nutzen

Attraktivitat von Tunesien

Die befragten deutschen Unternehmen blicken insgesamt positiv auf die wirtschaftliche
Entwicklung Tunesiens. Fur 2027 erwarten knapp 71 % der Befragten eine stabile oder
verbesserte wirtschaftliche Lage, wahrend 29 % eine Verschlechterung der wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen beflrchten.

Wie beurteilen Sie die konjunkturelle Entwicklung in Tunesien fiir die
nachsten zwei Jahre?
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40% =

30% = 2026

200 ——— — L i) el S 2027

10% ——— — — — —

0%
besser gleichbleibend schlechter
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Ghazi El Biche

Prasident AHK Tunesien




Chancen nutzen

éd

Tunesien behauptet seine Attraktivitat als Investitionsstandort fiir deutsche Tunesien hat sich von einem reinen Low-
Unternehmen. Die geografische Nihe zu Europa bleibt dabei der wichtigste ~ Cost-Standortzueinem Best-Cost-Standort
Standortvorteil. Zugleich verbessern die zunehmend positiv bewertete Verfiigbarkeit s S, SEMD AT VI BRI e
qualifizierter Arbeitskrafte, das hohe Bildungsniveau sowie wettbewerbsfahige mehr alleiriigyt wettbewerbstahigen Kosten,

Ktionsk . e o\ sondern vor allem auf seinem industriellen
Produktionskosten die Positionierung des Landes als Investitionsstandort. nee, derhelien Gualieton seinar

Fachkrafte und seiner Fahigkeit, Projekte mit
hoher Wertschopfung zu begleiten. Auf
diesen Starken gilt es weiter aufzubauen, um
noch mehr deutsche Investitionen ’ ’
anzuziehen.

Wo sehen Sie aktuell die Standortvorteile von Tunesien?

Geografische Nahe zu Europa

Verfligbarkeit von Arbeitskraften
Kosten der Arbeitskraft

Gutes Bildungsniveau

Wettbewerbsfahige Produktionskosten

W 2026

Steuerliche Vorteile flir Unternehmen = 2025
Staatliche Unterstiitzung bei Investitionen

N 2024

Infrastruktur

Effiziente Verwaltung

Jorn Bousselmi

Entwicklung des Wechselkurses

‘Hll‘lll

Andere Vorteile Geschaftsfiihrer

AHK Tunesien

o
S
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Chancen nutzen
Die Bewertung der Standortfaktoren hat sich verschoben: Die Verfiigbarkeit I M_eﬁr_a_ls_;9_3/0_(;@;_b;fr_aét;n_ae_ut_sc_h;n_
qualifizierter Arbeitskrafte nimmt erstmals den Spitzenplatz ein. Dies verdeutlicht, i Unternehmen sehen das Potenzial, dass |
dass deutsche Investoren verstarkt Wert auf ein Umfeld mit hoher Fachkompetenz, |

| Tunesien sich zu einem strategischen Hub fiir !
Stabilitat und Wettbewerbsfahigkeit legen. ' & |

ihre Aktivitaten in Afrika entwickelt. i
Welche Kriterien beeinflussen lhrer Meinung nach die Wahl von
Tunesien als Standortland? Kann Tunesien lhrer Meinung nach zu einem

Qualifizierte Arbeitskrifte Hub fiir Ihre Aktivitaten in Afrika werden?

Wettbewerbsfahigkeit - Kosten des Landes

Geografische Nahe
Politische Stabilitat 40%
Unterstutzung durch die Regierung
Grad der Digitalisierung der Verbraucher, Biirger.. ™ 2026
Qualitat der Infrastruktur H 2025
Nationales Konjunkturprogramm m 2024

Politischer Ansatz flir Energiefragen

Politischer Ansatz zum Klimawandel

Grofde des Binnenmarkts

""""||||

Plan zur Pravention einer zukiinftigen grofRen..

mJa mEvtl = Nein
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2 Chancen nutzen

Nachhaltige Entwicklung, ein Standortvorteil Tunesiens

Welches sind lhrer Meinung nach die Prioritaten fiir Investitionen
in die nachhaltige Entwicklung in Tunesien?
| | | | | | Die befragten Unternehmen messen der nachhaltigen

Erneuerbare Energien (Solar-, Wind- und . d . .
Wasierkraft) : : : : : En.tw.lc.klung“elqe sehr hoh.e Bedeu.tung bgl. Bei dgn
| | | | | Prioritaten fiir eine nachhaltige Entwicklung in Tunesien
Abfallwirtschaft zeigen die Antworten der deutschen Unternehmen ein
| | | .06  Klares Bild: Der Ausbau erneuerbarer Energien und ein
Dekarbonisierung der Industrie , , b verbessertes Abfallmanagement werden als wichtigste

| | Handlungsfelder genannt.

2024

Gruner Wasserstoff ,
[ [
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Keine Meinung
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B Herausforderungen

)

Herausforderungen bleiben

Trotz des insgesamt positiven Ausblicks sehen
sich die deutschen Unternehmen mit
Herausforderungen konfrontiert.

Auch 2026 stellt die sozio-politische Stabilitat weiterhin die
groRte Herausforderung fur deutsche Unternehmen in
Tunesien dar. Die geopolitische Entwicklung, die mit 46 %
als bedeutender Einflussfaktor bewertet wird, hat in den
letzten zwei Jahren an Bedeutung gewonnen. Weitere
zentrale Themen sind die Entwicklung der Markte,
insbesondere die Nachfrageentwicklung, sowie die
wirtschaftspolitischen Rahmenbedingungen. Gleichzeitig
gewinnen Themen wie Rohstoffpreise, Energie und
Infrastruktur weiter an Bedeutung.

-
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Wo sehen Sie die groRten Risiken bei der wirtschaftlichen
Entwicklung lhres Unternehmens im Jahr 2025 und 2026?

Sozio-politische Stabilitat
Geopolitische Entwicklung

Nachfrage

Wirtschaftspolitische Rahmenbedingungen
Rohstoffpreise

Infrastruktur

Energiepreise

Arbeitskosten

Wechselkurse

Mangel an qualifizierten Arbeitskraften
Rechtssicherheit

Finanzierung

Handelsbarrieren / Bevorzugte Behandlung...

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

N —
N 2026-2027
== B
N 2024-2025

PartnerForSuccess




3 Herausforderungen

Die befragten Unternehmen stellen fest, dass die tatsachliche administrative Unterstutzung hinter ihren Erwartungen
zuriickbleibt. Dieser Bereich bietet ein wichtiges Ansatzfeld, um die Rahmenbedingungen fiir Investoren gezielt zu verbessern
und besser auf deren Bediirfnisse einzugehen.

In welchen Bereichen treffen Sie auf Schwierigkeiten bei den tunesischen Behorden ?

80%
700 — B | Welche Kriterien beeinflussen lhrer Meinung nach die Wahl von
Tunesien als Standortland?

60% ——— —

50% — B Sl Unterstiitzung durch die Regierung e
40% —— SR
° m 2024
30% — S He———— B
2000 — e B as
10% —— — - — R — = = - = —— A — g e o
0%
Administration Zoll Tunesische Zentralbank /  Ministerien & staatliche Stadtverwaltung CNSS Gouvernorat Arbeitsgenehmigung fiir
Uberweisung von Devisen Agenturen Auslander

/Aufenthaltsgenehmigung

2024 = 2025 ™ 2026
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Herausforderungen

Wie hoch wird lhrer Meinung nach die Inflation in den
Jahren 2026 und 2027 sein?

steigend stabil abnehmend

2026 N 2027
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Die Erwartungen hinsichtlich der Inflationsentwicklung fallen
unterschiedlich aus: Uber 70 % der Unternehmen rechnen fiir
2027 mit einem weiteren Anstieg der Inflation, wahrend 26 %
eine stabile Entwicklung erwarten.

W e
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Methodik

Im Marz 2026 wurden Unternehmen mit deutscher Kapitalbeteiligung zu einer
Online-Befragung eingeladen. Der Fragebogen wurde an insgesamt 247
Unternehmen tdbermittelt, enthielt 22 Fragen und erreichte eine Teilnahmequote
von 31 %.Die nachfolgenden Darstellungen geben einen Uberblick tber die
Branchenstruktur sowie die UnternehmensgroRe nach Umsatz und
Beschaftigtenzahl.

In welcher Branche ist lhr Wie viele Mitarbeiter beschiftigt lhr
= 1 ? L] L3
Unternehmen tatig? Unternehmen in Tunesien?
2% 7%
49%
= weniger als 100 Personen = zwischen 100 und 299 Personen

= Dienstleistung = Handel = Industrie = Andere
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= zwischen 300 und 1000 Personen = mehr als 1000 Personen
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Wie hoch ist der Umsatz lhres Unternehmens
im Jahr 2025?

weniger als 15 zwischen 15 undzwischen 50 und zwischen 250  mehr als 500
Millionen Dinar 49 Millionen 249 Millionen und 500 Millionen Dinar
Dinar Dinar Millionen Dinar

Die Mehrheit der Unternehmen erzielt einen
Umsatz von bis zu 15 Millionen Dinar. Jeweils 6 %
der Unternehmen weisen einen Umsatz zwischen
250 und 500 Millionen Dinar beziehungsweise
einen Umsatz von mehr als 500 Millionen Dinar
auf.




Sie mochten mehr Informationen? Kontaktieren Sie uns gern!

lhre Ansprechpersonen

Jorn Bousselmi Sabrina Sebti
Geschaftsfuhrer Leiterin Kommunikation
E-mail: j.bousselmi@ahktunis.org E-mail: s.sebti@ahktunis.org
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www.ahk.de

AMERIKA

Argentinien
Bolivien
Brasilien
Chile
Costa Rica
Dominikanische Ry
Ecuador
El Salvador
Guatemala
Honduras
Kanada
Kolumbien
Kuba
Mexiko
Panam

Deutsch-Tunesische

Industrie- und Hangelskammer
Sl UL ;A
Chambre Tuniso-Allemande

de I'Industrie et du Commerce

Ghana

AFRIKA | MENA

Agypten
Algerien
Angola
Céte d’Ivoire

EURUOPA

Aserbaidschan  Frankreich Niedeﬂande

Belarus Griechenland Nordmazedonien  Serb
Belgien GroRbritannien  Norwegen Slowa
Bosnien und Irland Osterreich Slowenien
Herzegowina Israel Polen Spanien
Bulgarien Italien Portugal Tschechien
Danemark Kroatien Rumanien Tiirkei
Estland Lettland Russland ai
Finnland Litauen Schweden

i

IFIK
Australien ]
China . |
Hongkong SVZ
Indien
Indonesien
Japan
Kasachstan
Korea

Malaysia
MNeuseeland
Philippinen
Singapur
Sri Lanka %

Taiwar ¥

ASIEN | PAZ

Die Deutschen Auslandshandelskammern (AHKs) bieten Unternehmen und der
Politik - in Deutschland wie in den Gastlandern — Zugang zu einem einzigartigen,
professionellen und globalen Netzwerk. Unsere Arbeit dient einem Ziel: einer dyna-
mischen, erfolgreichen und offenen deutschen AuBenwirtschaft, ganz im

Sinne unserer Kunden und Mitglieder.

PartnerForTunisia
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Deutsch-Tunesische Industrie- und Handelskammer
Imm. Le DOme. Rue du Lac Léman
1053 Les Berges du Lac - Tunisie
Tel : +216 71 965 280
E-mail : info@ahktunis.org
Webseite : www.ahktunis.org

Supported by:

% Federal Ministry
7 for Economic Affairs
and Energy

on the basis of a decision
by the German Bundestag
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